u Netzwerk

I \ Bayern

Aus den vielfédltigen und langjahrigen Erfah-
rungen von Integrationsbeauftragten in Bayern
lassen sich deren Funktionen und Aufgaben ide-
altypisch beschreiben. Natirlich sieht die Realitat

in vielen Kommunen auch anders aus.

Entscheidend ist die Stellung einer/eines Integrations-
beauftragten im Organisations- und Machtgefiige der Kom-

mune. Daflr gibt es die unterschiedlichsten Zuordnungen von
Stabsfunktionen bei der Verwaltungsfiihrung (Ober-/ Blirgermeister*in,
Landrat/Landréitin) (iber eigene Amter fiir Integration oder interkulturelle Arbeit
bis zur Einbettung in die Linienstruktur einer Fachverwaltung, haufig im Sozialbe-
reich. Je hoher angesiedelt, je klarer der Auftrag und je besser die Ausstattung
(mehrere Vollzeitstellen, Fach- und Verwaltungskrafte, Finanzen,etc.) der Integra-
tionsbeauftragten ist, umso umfassender konnen sie diesen Funktionen gerecht
werden. Neben den strukturellen Rahmenbedingungen ist die Akzeptanz ihrer
Funktion und Aufgaben innerhalb der Verwaltung eine wichtige Voraussetzung fiir

eine gelingende kommunale Integrationsarbeit.

Dieser Text ist Teil der vom Projekt NIKO herausgegebenen Reihe: ,,Praxis kommunales Integrationsmanagement”



Férderprogramm ,Integration durch Qualifizierung (1Q)“

Initiativfunktion

Einfordern eines klaren Auftrags durch die Verwaltungsfiihrung
Anregung und Begleitung von Konzepten, Projekten, MaBnahmen

Inhaltliche Anregungen auf Grundlage der eigenen Fachlichkeit gegenliber
der Verwaltung und externen Tragern

Anregung von und Kooperation mit kommunalen Antidiskriminierungsstrukturen

Anregung und Durchfiihrung exemplarischer Projekte

Steuerungsfunktion

Planung und Steuerung der Erarbeitung von Integrationskonzepten
und/oder Leitlinien

Steuerung der kommunalen Integrationsarbeit (Integrationsmanagement)
Steuerung interkultureller Offnungsprozesse

Zielvereinbarungen mit den Fachbereichen zur Umsetzung der Ziele
eines Integrationskonzeptes

Gewahrleistung eines planméRigen und strukturierten Vorgehens durch
die Verwaltungsbereiche bei der Umsetzung des Integrationskonzeptes

Vernetzungsfunktionon

Blindnispartner*innen (Stakeholder) finden und einbeziehen
die Beteiligung der Betroffenen sicher stellen und ressourcenorientiert agieren

Koordination der Integrationsarbeit nach innen und nach auRen in dafiir
institutionalisierten Gremien

Vernetzung kommunaler und anderweitig erbrachter Dienstleistungen
Teilnahme an regionalen, Gberregionalen, landes- und bundesweiten Foren

Pflege informeller und persénlicher Kontakte



Beratungsfunktion

Unterstlitzung der Verwaltungs-Fachbereiche bei der Wahrnehmung ihrer
fachlichen Verantwortung

Informationsweitergabe nach innen in die Verwaltung und
nach auen an die Fachbasis

Beratung und Unterstiitzung von Migranten-Communities
Ansprechpartner*in und Ombudsperson fiir Communities

Beratung und Begleitung von kommunalen Netzwerken, Beirdten, ...
Unterstlitzung und Beteiligung kreisangehoriger Gemeinden

Ggf. Beratung von Birger*innen und ehrenamtlichen Strukturen

Reprasentationsfunktion

Offensive Offentlichkeitsarbeit fiir die Themen Integration und
interkulturelle Offnung

Transparenz gewahrleisten bei der Erarbeitung und Umsetzung
eines Integrationskonzeptes

Fachliche Vertretung der Kommune in integrationspolitischen Fragen
bei externen Partner*innen

Vermittlung der Inhalte eines Integrationskonzeptes an Stakeholder
und Communities

Kontakte pflegen zu den Migranten-Organisationen

Unterstiitzung eines interkulturellen Dialogs in der Kommune bzw. Landkreis

Controllingfunktion

Entwicklung und Fortschreibung eines Indikatoren-gestiitzten
Controlling-Systems

RegelmaRige Uberpriifung der Ergebnisse und Wirkungen der
kommunalen Integrationsarbeit

RegelmaRige Berichterstattung an die politischen Vertretungsgremien

Nachhaltige Verankerung der kommunalen Integrationsarbeit in der
Verwaltung von Kommune bzw. Landkreis.
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